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CELE SAPTE LEGI ALE BANILOR

PRIMA LEGE

Singurul lucru care conteaza este sa
actionezi !

Banii apar intotdeauna
atunci cand faci ceea ce trebuie

Prima lege este cea mai greu de acceptat de catre
oameni si este sursa celor mai multe neplaceri.

Daca ar fi sd-i ddm forma unui sfat personal,
traducerea acestei legi ar suna astfel: ,,Mergi Tnainte si fa
ceea ce doresti sa faci®. Nu va faceti probleme legate de
bani, ci numai de capacitatea dumneavoastrd de a realiza
ceea ce va propuneti si de competenta pe care o aveti.

Ingiduiti-mi si vi dau cteva exemple din experienta
mea personald, pentru a ilustra succesul perfect la care a
condus acest sfat. Am participat la organizarea primului
Targ International de Carte de la San Francisco, iar cea
dintai problemd pe care ne-am pus-o la sedinta de
inaugurare a fost legatd de marimea taxei de participare
pe care ar fi urmat sd o percepem, temandu-ne cd aceasta
nu va acoperi cheltuielile cu chiria spatiului pentru
expozitie si cu celelalte costuri. Lucram impreund cu
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cétiva oameni cu totul extraordinari, plini de energie si de
idei, dar care au cazut rapid in capcana agoniei provocate
de planificarea banilor. De aceea, le-am spus: ,Nu va
faceti probleme legate de bani. Am sa ma ocup singur de
aceastd chestiune®. Toatd lumea m-a privit uimita, dar
stiind cd m-am ocupat multd vreme de asemenea probleme,
au acceptat. Incepand din acel moment nimeni nu a mai
discutat Tn cadrul grupului de bani, decat cel mult la
modul superficial, iar energia tuturor a fost canalizata
catre celelalte probleme organizatorice, pentru ca Targul
sa devind un succes. Dupa ce li s-a luat aceasta piatra de
pe inimd, nimeni nu si-a mai pus problema banilor, asa
cum eram sigur cd se va intdmpla. Si intrucat ideea era in
sine exceptionald, banii au venit de la sine. Au intrat pur
si simplu 1n conturile noastre, Intr-o cantitate suficientd
pentru a plati toate cheltuielile care s-au acumulat.

De-a lungul vietii, am participat la numeroase sedinte,
am ascultat numeroase discutii si am asistat la formarea a
tot felul de grupuri care au Tnceput sd se gandeascd la
bani, si planifice strangerea de fonduri, dupa care s-au
dizolvat pur si simplu. Acesta pare sa fie destinul celor
mai multe asociatii de parteneriat. Partenerii incep si
discute despre bani si tind sd neglijeze scopul real pentru
care s-au asociat, punerea in practicd a ideilor lor.

Am sfatuit-o pe Salli Rasberry sa infiinteze o scoald
particulard. Incid de la prima sedinti i-am sfituit pe
participanti sd evite subiectele legate de bani, caci daca
vor incepe sa discute despre cat de mult vor costa chiria,
angajarea profesorilor etc., proiectul lor va disparea in
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neant. Le-am indicat o singura reguld pe care sd o urmeze:
»Actionati !, iar banii vor veni de la sine. Una din caile
prin care grijile legate de bani pot fi evitate incd de la prima
sedintd constd Tn desemnarea unei persoane sau a unui
grup de persoane care sd se ocupe de bani, astfel Tncat
ceilalti sa nu fie nevoiti sd 1si risipeascd inutil energiile.
Odata, au venit la mine doi oameni care aveau o idee
foarte interesantd legatd de infiintarea unei organizatii.
Aveau nevoie de bani pentru a cumpdra o cladire. Le-am
spus cd inainte de a face primele demersuri pentru a-si
procura banii necesari pentru cumpararea cladirii trebuiau
sd vind la mine cu 30 de persoane, sau cu semndturile lor,
care sd ateste cd acestia erau interesati in organizatia
respectivd. Cand s-au intors, cei doi aveau deja 250 de
membri in organizatia lor. Numai sase luni mai tarziu,
aceasta crescuse pand la proportii astronomice. Din cand
1n cand, cei doi Incercau sa aduca din nou vorba de bani.
in realitate, cu atatia membri $i cu o asemenea energie, ei
aveau suficiente resurse pentru a realiza orice si-ar fi pus
in gand, banii nefiind decdt o problema secundara.
Exemplele de mai sus au fost luate din activitatea
mea ca si consultant pentru ajutorarea grupurilor s Tnceapa
o activitate fard a fi preocupate de problema banilor.
Principiul esential este cd daca ideea este suficient de
bund iar oamenii implicati isi doresc suficient de mult sa
o puna in aplicare, ei vor investi energia lor personald si
timpul de care dispun in ideea respectiva, care va Tncepe
curdnd si dea roade. in sine, banii nu pot realiza nimic;
numai oamenii pot realiza un proiect. Pare o interpretare
abstracta, dar ea este rezultatul acumularii a numeroase
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experiente. Dintre toti oamenii cdrora le-am explicat acest
principiu, foarte putini au fost cei care au inteles si au
crezut cd daca vor munci suficient de intens la punerea in
aplicare a proiectului lor, banii vor veni de la sine.

Sunt unii care imi spun: ,,Ce am si ma fac luna
viitoare ? Din ce am si trdiesc pana cand proiectul meu
va prinde viatd 7 De fiecare datd, eu incerc sd le explic
cd singurul lucru care conteazd este sa inceapd, sd
actioneze, sa facd ceva. Indiferent dacd incep sau nu si
faca ceva, tot 1si vor face griji legate de banii pentru luna
viitoare. Este foarte important sd separati chestiunile care
privesc un proiect de problema supravietuirii personale.
Dacad incepeti prin a va conditiona proiectul de nevoia de
supravietuire personald in perioada care va urma, proiectul
este deja condamnat. Cel mai bine este sda va ganditi la
modul in care veti supravietui in perioada care va urma,
iar apoi, independent, la cat de important este pentru
dumneavoastra proiectul pe care il aveti. Orice ati face,
tot va trebui sd va intretineti, iar proiectul dumneavoastra
nu va fi decat o povara suplimentard. Ceea ce trebuie si
intelegeti este insd faptul cd dacd veti asocia nevoile
dumneavoastrad personale cu succesul proiectului 1n sine,
acesta din urma va fi serios periclitat.

Auzind acest sfat, unul din prietenii mei s-a gandit la
proiectul pe care il avea si a stabilit ca acesta este atat de
important pentru el, Incat si-a vandut toate cartile din casa
si a supravietuit din banii castigati astfel timp de doud
luni, perioadd in care si-a consacrat 1n intregime energia
proiectului Tn cauzd. Nu a regretat niciodatd decizia pe
care a luat-o atunci. Succesul pe care l-a avut a fost o
rasplatd in sine.
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COMENTARII LA PRIMA LEGE A BANILOR

Banii, acest aspect atdt de prozaic al vietii, despre care
nimeni nu vorbeste in saloane fdard sd-si ceard scuze, sunt in
realitate la fel de frumosi ca si trandafirii, prin legile si
efectele care 1i guverneazd.

RALPH WALDO EMERSON

Nominalism si realism

Lucrul pe care oamenii 1l inteleg cel mai greu in
legdtura cu banii este cd acestia vin de la sine daca faci
ceea ce trebuie. Cea care conteazd este actiunea; banii
care o sustin sunt ceva secundar.

Acesta este principiul pe care incercam sa il explicim
in acest capitol. L-am repetat de multe ori 1n fata oamenilor,
si am rdmas uimit sd constat cat de greu le este acestora
sa-1 accepte. Cei mai multi dintre ei nu 1l acceptd nici
atunci cand propria lor experientd confirma aceasta lege.
Personal, am adunat numeroase dovezi care sustin
veridicitatea acestei legi, dar nu am intalnit nici macar un
singur indiciu care sd o contrazica.

Multi mi-au reprosat ca fac o profetie care reprezinta
un sofism. Ei sustin cd daca proiectul esueazd sau daca
cineva nu obtine bani desi face ceea ce trebuie, eu voi
putea spune Intotdeauna cd nu au actionat corect, cd nu
au facut ceea ce trebuie. La prima vedere, argumentul nu
este lipsit de logicd. Multi oameni preferd si se joace cu
logica, uitdnd insd complet de realitate.

Intr-adevir, Cele Sapte Legi ale Banilor au slibiciuni
care pot fi contestate prin logica. Ele par sa sfideze ratiunea.
Cele Sapte Legi ale Banilor nu se integreaza in gandirea
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tipicd occidentald si nu pot fi intelese sau demonstrate
prin axiomele acesteia. Ele tin de un alt tip de gandire, de
ceea ce Wittgenstein numea Tractus Logicus, iar teologii
numesc gandire transcedentald.

Logica occidentald nu acopera decat circa 2% din
aceasta realitate. Celelalte 98 de procente ale realitatii
sunt acoperite de sentimente, de sex, de artd, de comuni-
carea non-verbald, de majoritatea impulsurilor noastre
senzoriale etc. Cele Sapte Legi ale Banilor se referd la
acele relatii si principii care opereaza in cele 98 de procente
ale realitdtii unde logica nu se aplica.

Pentru a ilustra mai bine divergenta care exista intre
logica omului si felul 1n care functioneaza lumea reald, va
propun si luim exemplul taxelor vamale. Inci din secolul
al XVIII-lea, cand Adam Smith a Inceput pentru prima
oard sa studieze legile economiei, era evident faptul ca
tarifele protectioniste si taxele vamale pe care le impuneau
diferitele state nu aveau nimic de-a face cu ratiunea sau
cu logica. Argumentele in favoarea comertului liber sunt
mult mai numeroase si mai pertinente decat cele in favoarea
protectionismului vamal. Dacd nu sunteti economist,
mentionez pe scurt cele doud argumente clasice aduse in
favoarea barierelor vamale: ,protejarea industriilor in
formare* i ,,apararea industriei interne®.

Sd ludm un exemplu pentru a ilustra ce Tnseamna
,protejarea industriilor in formare*: sd spunem cd doriti
sd Tncepeti o micd afacere. Ati descoperit cd aceastd afacere
v-ar putea aduce un profit frumusel. Problema este legata
de costul initial pentru a putea infiinta afacerea, care este
prea mare, astfel Tncat veti fi nevoit sa scoateti primele
produse la un pret ridicat. Din cauza acestui pret, oamenii
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vor continua sa cumpere produse similare, dar mai ieftine,
importate din alte tari.

Daca ne-am baza numai pe logicd, raspunsul la
aceasta dilema clasica nu poate fi in nici un caz impunerea
unor bariere vamale, ci mai degrabd asigurarea unei
subventii guvernamentale directe pentru a va ajuta sa
incepeti activitatea.

In ceea ce priveste ,apdrarea industriei interne®,
principalul argument care se aduce este cd trebuie sa
avem propria noastrd industrie, sd spunem petrolierd, ca
sd nu depindem de aprovizionarea din alte state in timp
de razboi.

De-a lungul istoriei, desi Adam Smith si adeptii sdi
au adus numeroase argumente in favoarea comertului liber,
barierele vamale nu au disparut niciodatd. Au existat regi
luminati, presedinti intelepti, prim-ministri buni cunoscatori
ai legilor economice, care au inteles cu totii argumentele
logice, dar barierele vamale nu au disparut. Dupa pérerea
mea, aceastd dovada afirmd clar ca relatiile economice
internationale sunt guvernate de un principiu mult mai
puternic decat logica, de o lege pe care nu o Intelegem
insd. Tot ce putem spera este ca logica noastrd si tind
pasul cu realitatea. Revenind la Prima Lege a Banilor si
la slabiciunea ei logicd, rezultd destul de evident ca ea nu
poate fi inteleasd numai gandindu-te la ea. Este aproape
ca si cum ai Incerca sa intelegi budismul zen folosindu-te
de ratiune, nu de sentiment. O experientd poate fi descrisa
in cuvinte, dar nu poate fi cu adevarat inteleasd numai
ascultand cuvintele, ci doar traind-o ca atare.

Evident, ideea cd ,,banii vin singuri la dumneavoastra*
este de natura misticad. De multe ori, atunci cand incercam
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sa introducem 1n viata noastra de zi cu zi idei de natura
mistica, conflictul cu lumea logicii poate conduce la
rezultate cu totul neasteptate.

Acum cateva luni, pe cand ofeream anumite sfaturi
legate de bani, am avut probleme din cauza acestor premise
mistice. Un prieten de-al meu, care avea o fundatie,
intentiona sa pardseasca tara. Se angajase fatd de un amic,
un avocat faimos, sd strangd o suma de bani suficient de
mare pentru ca avocatul sd poatd caldtori si studia in
Europa timp de noud luni. Prietenul meu m-a antrenat in
proiectul sdu, astfel incat am acceptat responsabilitatea de
a participa la strangerea celor 8.000 de dolari de care
avea nevoie, astfel incdt avocatul sd poatd continua sa
lucreze la proiectul unei legi fard a fi preocupat de banii
de care avea nevoie.

M-am 1intalnit cu avocatul si i-am spus foarte clar ca
accept aceastd responsabilitate, dar trebuia sd facd mai
intai anumite lucruri pe care doream sd i le cer. Am folosit
urmatoarele cuvinte: ,,imi asum responsabilitatea sa
primesti banii. Nu garantez cd vei primi chiar suma pe
care o doresti, dar poti sd continui sa-ti planifici excursia
ca si cum ai avea deja banii*. Asta a fost tot. Dupa ce am
facut anumite cercetdri, l-am rugat sd inceapd sa scrie
scrisori de recomandare, indicandu-i anumite elemente
precise de care trebuia sd tind seama.

Cu sase saptdmani Tnainte de plecarea lui in excursie,
mi-a dat telefon si m-a insultat Tn termenii cei mai incredibili
pe care 1i auzisem vreodatd. Motivul era cd desi ma
angajasem ca 1i voi stringe banii de care avea nevoie, nu
facusem absolut nimic, in timp ce el pierduse enorm de
mult timp si isi ficuse continuu griji in legiturd cu
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strAngerea banilor. Dupa ce s-a mai calmat, am aflat ca nu
facuse ceea ce 1i cerusem, Intrucit s-a indoit de capa-
citatea mea de a stringe bani. Nu trimisese decat foarte
putine scrisori. Culmea este cd primise totusi o bursa,
chiar de la primul om pe care i l-am indicat si céruia
apucase sa 1i scrie !

Avocatul opera Intr-o lume extrem de logicd, in care
singurul lucru care conta era atingerea prin orice mijloace
a telului, Tn care banii nu puteau veni decat dacd erau
planificati cu grija, In timp ce eu am acceptat acea
responsabilitate pornind de la o premisd mistica.

Acest exemplu ilustreaza atat felul In care opereaza
Prima Lege cat si felul In care recomandarea ei unei alte
persoane te poate face sa iti pierzi unii prieteni. Oamenii
care au o viziune profund materialista, orientatd exclusiv
citre bani, nu vor accepta niciodatd aceastd viziune
aproape mistica asupra banilor. Daca veti actiona la fel de
prosteste ca si mine, acceptand sa fiti un intermediar intre
telurile oamenilor si responsabilitatea lor de a si le atinge,
puteti pati la fel ca mine...

Poate cd unii dintre dumneavoastrd au nceput si
citeascd aceastd carte pentru cd doresc sd Tnceapd un
proiect fascinant, in timp ce altii nu doresc decat sa afle:
,»Cum pot primi o slujbd ? Cum sd fac sd economisesc
suficienti bani pentru a-mi cumpara o masind, sa-mi platesc
facturile si sa-mi mai ramand suficient de multi bani
pentru a-i cumpira lapte copilului 7 Intre aceste doui
categorii de oameni existd o deosebire foarte mare, care
derivd din proiectul asumat; una este sd iti asumi un
proiect diferit de tine si de lumea ta, si cu totul alta este
sd iti asumi un proiect pentru tine. Sa spunem cd v-ati
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propus sa creati un clopot pentru scufundare. Una este sd
faceti acest clopot din placerea de a va scufunda si de a
privi pestii, caz In care putem vorbi de un proiect fascinant,
si cu totul altceva este sd va propuneti sd creati acest
clopot pentru ca sunteti ihtiolog si va ocupati cu studiul
pestilor, caz in care clopotul pentru scufundare ar face
parte din munca dumneavoastrd de zi cu zi. Sfatul meu
este sa faceti o distinctie intre prioritatea proiectului si
munca dumneavoastrd de zi cu zi, pornind totusi de la
premisa ca va trebui sd mancati si a doua zi, si in sdptimana
care urmeaza, si in luna urmditoare. Din pacate, cei mai
multi dintre oameni nu reusesc sa faca aceasta distinctie,
astfel Incat convingerea ca proiectul la care lucreaza este
cel mai important lucru pe care il pot face se suprapune
peste convingerea lor cd trebuie sd supravietuiasca.
Combinarea acestor doud idei 1i conduce la convingerea
ca lumea exterioard le datoreazd intretinerea in timp ce ei
lucreazd la proiectul lor.

Ma intreb cand va ajunge umanitatea la etapa 1n care
am putea crede cd toatd lumea meritd un anumit sprijin
financiar pe intreaga duratd a vietii sale. Viziunea general
acceptatd este ca batranii, copiii, cei retardati sau senili,
cei bolnavi sau handicapati meritd o asemenea asistenta.
Nu Tmi dau seama daca in timp aceastd viziune se va
largi, acceptand tot mai multe categorii de persoane.
Deocamdata, cel mai bine este sd cumpdniti cu atentie
daca sunteti capabil s va intretineti pe dumneavoastra (si
eventual familia dumneavoastrd), actionand totodata pentru
transpunerea in practici a proiectului pe care 1l aveti.

Cu totul altceva este atunci cand modul dumneavoastra
de viatd si activitdtile pe care doriti sa le faceti sunt
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integrate; asa se naste conceptul de mod de viata corect.
Am invétat acest concept de la Dick Baker, un calugar
zen budist. Nu stiu care este originea termenului si nici
care este istoria lui. Nu as putea spune nimanui daca
traieste un mod de viatd corect. Pot sugera totusi cateva
intrebari pe care si le poate pune oricine. Acestea nu
trebuie luate Tnsa la modul foarte literal, caci nu este
vorba de un chestionar tip Cosmopolitan, ca sd va dati
seama dacd sunteti homosexual sau nu. Ele nu 1si propun
altceva decat sa va ofere o perspectiva legatd de modul
de viata corect.

Mai intdi de toate, meritd sd vd puneti intrebarea
daca sunteti dispus sd faceti ceea ce faceti o perioada
foarte lunga de timp. Spre exemplu, modul de viata corect
poate presupune sd va trditi Intreaga viatd ca tamplar. Una
din calititile modului de viatd corect constd in faptul ca
el permite perfectionarea unor calititi si capacitati pana la
oferirea unei intregi perspective asupra universului.
Activitatea perfectd sau trdirea unui mod corect de viatd
oferd o perspectiva asupra intregii lumi, la fel ca in
povestea lui Hemingway, Bdtrdnul si marea. Viata
batranului pescar din poveste i-a permis acestuia sa
stabileascad o legiturd cu Intreaga lume, precum si un
,intreg univers al experientei“. In ce consti risplata ?
Modul corect de viatd reprezintd in sine propria sa rasplata;
cel care 1l traieste se maturizeazd si creste din punct de
vedere spiritual. La varsta de 30 de ani el este mai matur
decat la varsta de 20 de ani, iar aceastd maturitate creste
si mai mult atunci cand atinge varsta de 40, 50 sau 60 de
ani. Procesul de Tmbatranire actioneaza in favoarea omului
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